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Образовательный комплекс
«Одинцовская средняя общеобразовательная школа №12  – 

территория достижений

Введение

В основе всей нашей системы образования должен лежать фундаментальный принцип: каждый ребенок, подросток одарен, способен преуспеть и в науке, и в творчестве, и в спорте, в профессии и в жизни. Раскрытие его талантов – это наша с вами задача, в этом успех России.

                                                                                                          В.В.Путин


Образование призвано играть важнейшую роль в развитии личности и общества, так как является одним из основных средств утверждения глубокой и гармоничной формы развития общества, необходим условием для продвижения человечества вперед к идеалам мира, свободы и социальной справедливости.


Современное общество понимает, что образование – самая эффективная инвестиция в будущее ребенка, всего человечества. Ребенок и есть будущее человечества.


Программа развития МБОУ Одинцовской СОШ№12 на 2021-2025 годы – это реальные действия всех участников образовательной деятельности (педагогов, обучающихся, родителей), а также всех партнеров и союзников образовательной организации, которые ведут к развитию школы, её результатам, достижениям и успехам. Это важнейший стратегический документ образовательной организации, планирующей новый шаг развития, переходящей в инновационный режим жизнедеятельности и принявшей за основу идеологию развития.


При этом Программа развития как стратегический документ предполагает взаимосвязанное решение трех крупных задач.

· Зафиксировать достигнутый уровень жизнедеятельности школы и тем самым определить точку отсчета для дальнейших шагов к развитию.

· Определить желаемое будущее состояния образовательной организации, параметры её развития и функционирования, соответствующие потребностям, ценностям и возможностям школы и социума.

· Выстроить стратегию и тактику перехода от достигнутого состояния школы к ее будущему развитию.

Для достижения поставленных задач необходимы интеллектуальные и финансовые ресурсы, развитие и самосовершенствование всех участников образовательной деятельности, устремлений каждого в потребности взаимопонимания, взаимовыгодного и взаимнообогащающего сотрудничества. 

Разработчиками и исполнителями Программы (её стратегической командой) стали члены администрации школы, методического совета, руководители ШМО, наши социальные и педагогические партнеры, школьное самоуправление, коллегиальные органы управления школой, родительская общественность, инновационно настроенные педагоги.

Объединяющим для всех заинтересованных лиц и разработчиков Программы развития стало: формирование инновационной образовательной среды, способствующей разностороннему развитию личностного потенциала школьника.

Стратегической командой школы избрано несколько направлений деятельности, которые непосредственным образом повлияют на развитие всех систем школы 

1.  ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ 

	Наименование Программы развития МБОУ Одинцовской средней общеобразовательной школы № 12 

(далее – Программы)
	Образовательный комплекс «Одинцовская средняя общеобразовательная школа №12» - территория достижений. 



	Го​сударс​твен​ный 

за​каз​чик-ко​ор​ди​натор 

Прог​раммы
	Управление образования Администрации Одинцовского городского округа Московской области


	Директор Программы
	Холина Валентина Викторовна, 

директор МБОУ Одинцовской СОШ № 12



	Да​та при​нятия ре​шения о раз​ра​бот​ке Прог​раммы
	Решение педагогического совета от 21 мая 2021 г. МБОУ Одинцовской средней общеобразовательной школы № 12 (далее – Школы)



	Научно-методические основы разработки Программы


	· Указ Президента РФ №204 от 07.05.2018г. «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года». 
· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», от 29.12.2012г. №273-ФЗ
· Государственная программа «Развитие образования» на 2013-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 15.05.2013г. №792-p
· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2016г. №996-р
· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства Росси от 17.11.2008 №1662-р
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 №373

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 №1897

· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Министерства образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.02.2012 №143

· Конвенция о правах ребенка 1989г.

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная приказом Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 №271
· Устав Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Одинцовской средней общеобразовательной школы №12
· Локальные акты 


	Да​та при​нятия ре​шения об ут​верж​дении Программы
	Общешкольная конференция                                       (протокол №10 от 21 мая 2021г.)

Педагогический совет (протокол № 10  от 21 мая 2021г.) МБОУ Одинцовской средней общеобразовательной школы № 12 

	Ос​новные раз​ра​бот​чи​ки Прог​раммы
	Администрация МБОУ Одинцовской СОШ № 12:

Холина Валентина Викторовна, директор;
Газизова Наталья Ивановна, 

заместитель директора по учебно-воспитательной работе;

Копейкина Марина Владимировна, 
заместитель директора по учебно-воспитательной работе;

Мосалева Надежда Александровна, 
заместитель директора по учебно-воспитательной работе;
Шишкова Людмила Николаева, 

заместитель директора по учебно-воспитательной работе;
Корчинская Лариса Николаевна, 

заместитель директора по воспитательной работе. 

Управляющий совет  школы,  стратегическая команда педагогического  коллектива, совет лидеров демократической республики «Дюжина», родительский комитет, методический совет, совет общественного согласия



	Исполнители

Программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родители учеников (законные представители), социальные партнёры школы



	Принцип управления Программой, ответственные исполнители
	Управление реализацией Программы осуществляется директором и заместителями директора школы по учебно-воспитательной работе. Корректировка Программы выполняется Управляющим советом школы


	Цель и задачи

Программы
	СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ: создание и апробирование модели инновационной образовательной организации, обеспечивающей современное качество образования, направленное на развитие потенциальных возможностей личности школьника с развитым чувством нового, стремлением к духовному и нравственному самосовершенствованию. 

Развитие школы будет осуществляться посредством стратегических проектов, составляющих в совокупности платформу качества образования. 

КОНКРЕТНАЯ ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ:

Создание модели школы достижений, в которой уделяется внимание развитию потенциала школьников в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом.

ЗАДАЧИ:

1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона №273-ФЗ.

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений.

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательной деятельности в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации

4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательной деятельности


	Сро​ки и эта​пы              ре​али​зации 

Прог​раммы
	Прог​рамма бу​дет ре​али​зова​на в 2021 - 2025 го​дах в 3 эта​па.


На пер​вом (ориентационном) эта​пе (2021 – 2022) учебный  го​д) будут изучены базовые документы ФГОС и сопровождающие их нормативно-методические материалы. Сформированы и взаимоувязаны между собой стратегические документы и принципы государственной политики в сфере образования. Определены пути и методики их реализации, разработан инструментарий для их осуществления, критерии и показатели оценки результативности, привлечены необходимые ресурсы, созданы инициативные творческие группы по разработке проектов, обеспечивающих реализацию работы основных направлений деятельности  

На вто​ром (формирующем) эта​пе (2022-2024) учебные го​ды) предс​то​ит применять и совершенствовать управленческие и педагогические подходы, использовать определённые методики, оптимальные стратегии контроля качества образования,  корректировать деятельность в соответствии с  поставленными целями – требованиями ФГОС, пос​ле​дова​тель​но на каждой последующей ступени образования.

На третьем (результативном) эта​пе (2024- 2025) учебный год) предполагается завершить работу по стратегическим проектам и обозначенным в них направлениям, оценить степень реализации Программы, описать и представить общественности полученный управленческий и педагогический опыт.



	Приоритетные направления 

Программы (проекты)
	· Достижение результатов через обеспечение доступности качественного образования. 

· Педагогический поиск, ориентированный на новый уровень профессиональных компетенций.

· Республика «Дюжина»

· Управление талантами (работа с одаренными детьми)

· Интеллект 

· Творческие студии 

· Спортивные высоты

· Формирование культуры здоровья посредством и содержания образования

· Информационные и интернет-ресурсы




2. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
2.1. Организация образовательной деятельности.

Образовательная деятельность Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Одинцовской средней общеобразовательной школы №12 соответствует требованиям Федерального Закон от 29.12.2012г. №273 «Об образовании в Российской Федерации» и осуществляется в соответствии с Уставом школы.
Перед выбором приоритетных направлений развития школы были выявлены проблемы, определившие зоны потенциального роста: 

· недостаточный уровень активности участия обучающихся в олимпиадном движении и научно-исследовательских конференциях и конкурсах;

· невысокий балл ЕГЭ по биологии, истории, физике; 

· невысокий уровень читательской и информационной культуры;

·  несовершенство школьной модели комплексной оценки качества образования;

· Несовершенство инфраструктуры образовательной среды.

2.2. Целевые ориентиры развития школы

В настоящее время Концепция развития школы выстраивается в соответствии с приоритетными направлениями модернизации российского образования, с учетом необходимости решения педагогических проблем и наличия существующих и потенциальных возможностей. Образовательный процесс ориентирован на формирование у обучающихся функциональной грамотности и конкурентоспособности в условиях современной социально-экономической ситуации.

Цель программы развития – создать и апробировать модель инновационной образовательной организации, обеспечивающей современное качество образования.

Развитие школы будет осуществляться посредством – стратегических проектов.

Школа представляет собой образовательную организацию, в которой реализуются основные образовательные программы начального общего образования, основного общего образования, среднего общего образования и программы дополнительного образования.

Миссией образовательной организации является создание максимальных возможностей для обучающихся в удовлетворении их образовательных потребностей и интересов.

Оно имеет место благодаря приверженности участников образовательных отношений философии успеха и достижений, которая предполагает субъективность положительного восприятия достигнутого.

Результатом образовательной деятельности должно стать воспитание здоровых, высоко мотивированных на самосовершенствование выпускников школы, которые способны реализовать себя в избранных сферах деятельности и отличаются ориентацией на позитивные ценности российского общества.

Основными условиями результативности развития школы являются обеспечение высокого уровня профессионализма педагогов и насыщенности образовательной среды, позволяющей достичь обучающимися максимальных результатов с учетом их субъективных характеристик.

Достижения образовательной организации.   

2.3. Общие сведения об общеобразовательном учреждении
2.3.1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение             Одинцовская средняя общеобразовательная школа № 12
2.3.2.   143002, Российская Федерация, Московская область, город  Одинцово,      

          улица Молодежная, дом 16-в
	Телефон  
	Факс
	8 (495) 593-00-94
	e-mail
	odin-sosh12@yandex.ru


2.3.3.  Учредитель 
Администрация Одинцовского городского округа Московской области

РФ, Московская область, г. Одинцово, ул. Маршала Жукова, д.28

Тел 8 (495) 596 - 14 - 35
2.3.4. Имеющиеся лицензии на образовательную деятельность:

	Реализуемые образовательные программы
	Серия, №
	Дата выдачи

	Начальное общее образование
	50 Л 01 № 73966
	21 июля 2015г.

	Основное общее образование
	50 Л 01 № 73966
	21 июля 2015г.

	Среднее общее образование
	50 Л 01 № 73966
	21 июля 2015г.


2.3.5. Свидетельство о государственной аккредитации (действующее): 

	
	Серия, №
	Дата выдачи
	Срок окончания

	Общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа
	50А01  0000530
	27 декабря 2013 г.
	27 декабря 

2025 г.


2.3.6. Директор образовательного учреждения (Ф.И.О. полностью)

	Холина Валентина Викторовна


2.3.7. Заместители директора ОУ по направлениям (Ф.И.О. полностью) 

	Газизова Наталья Ивановна, заместитель директора по учебно-воспитательной работе

	Копейкина Марина Владимировна, заместитель директора по учебно-воспитательной работе

	Мосалева Надежда Александровна, заместитель директора по учебно-методической работе

	Корчинская Лариса Николаевна, заместитель директора по  воспитательной работе

	Титова Валентина Викторовна, заместитель директора по административно-хозяйственной работе

	Шишкова Людмила Николаевна, заместитель директора по учебно-воспитательной работе

	Шрамко Сергей Николаевич, заместитель директора по безопасности


   2.4. Организация и содержание образовательного процесса
2.4.1 Контингент обучающихся и его структура

	классы
	кол-во классов
	из них с дополнительной (расширенной, углубленной, профильной) подготовкой 
	кол-во обучающихся
	из них с дополнительной (расширенной, углубленной, профильной) подготовкой

	1
	5
	-
	154
	-

	2
	4
	-
	134
	-

	3
	5
	-
	168
	-

	4
	5
	-
	166
	-

	Всего в начальной школе
	19
	-
	622
	-

	5
	4
	-
	125
	-

	6
	4
	-
	126
	-

	7
	4
	-
	120
	-

	8
	3
	-
	106
	-

	9
	3
	-
	99
	-

	Всего в основной школе
	18
	-
	576
	-

	10
	1
	1
	32
	32

	11
	2
	2
	62
	62

	Всего в старшей школе
	3
	3
	94
	94

	ИТОГО по ОУ
	40
	3
	1292
	94


2.5. Основная образовательная программа.

Планируемые результаты начальной, основной и средней школы представлены как в общем виде в образовательных программах, так и конкретно в рабочих программах по предметам.

2.5.1 МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА



Выпускник школы – социокультурная личность, высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России. 



Обучающиеся, завершившие обучение на ступени начального общего образования, должны:

· освоить общеобразовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения основного общего образования (то есть овладеть общеучебными умениями и навыками);

· освоить общеобразовательные программы по отдельным предметам школьного учебного плана (русский язык, литература, математика) на уровне, достаточном для продолжения образования в школе с расширенным изучением названных предметов;

· овладеть простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи.

Обучающиеся, получившие основное общее образование, должны:

· освоить на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана;

· изучить на расширенном уровне учебные предметы (информатика, математика, физика, география, химия), достаточном для продолжения

· образования в профильной школе;

· приобрести необходимые знания и навыки жизни в обществе: осознавать свои интересы, способности, ценности;

· овладеть средствами коммуникации;

· овладеть основами компьютерной грамотности;

· овладеть общеучебными умениями (сравнение, обобщение, анализ, синтез, классификация, выделение главного);

· уважать свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей. 

Выпускник, получивший среднее общее образование, – это человек, который:

· освоил все образовательные программы по предметам школьного учебного плана;

· освоил содержание выбранного профиля обучения на уровне, достаточном для успешного обучения в учреждениях высшего профессионального образования:

· овладел основами компьютерной грамотности, программирования, получил навыки технического обслуживания вычислительной техники;

· уважает свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей;

· готов к формам и методам обучения, применяемым в учреждениях высшего профессионального образования;

· умеет осмысленно и ответственно осуществлять выбор собственных действий, контролировать и анализировать их, обладает чувством социальной ответственности;

· способен к жизненному и профессиональному самоопределению и самореализации, может быстро адаптироваться к различного рода изменениям в жизни и на рынке труда;

· ведет здоровый образ жизни.

Планируемые результаты (по уровням образования) обеспечены соответствующей им системой оценивания.
2.5.2.  Реализуемые системы обучения, образовательные методы и технологии определены и обоснованы в соответствии с видом, миссией, целями и особенностями ОУ. 

Рабочие программы по учебным предметам соответствуют государственным образовательным стандартам, виду, миссии, целям, особенностям ОУ и контингенту обучающихся.

Рабочие программы элективных курсов, учебных практик, проектной деятельности соответствуют миссии, целям, особенностям ОУ,  контингенту обучающихся, их запросам и интересам.

Рабочие программы дополнительного образования соответствуют миссии, целям, особенностям ОУ,  контингенту обучающихся, их запросам и интересам.

Индивидуальные образовательные программы по учебным предметам соответствуют государственным образовательным стандартам, запросам и потребностям различных категорий обучающихся, миссии и целям ОУ.

Программы воспитания и социализации обучающихся соответствуют миссии, целям, особенностям ОУ, контингенту обучающихся, их запросам и интересам.

Перечень используемых учебников, учебных пособий, учебного и лабораторного оборудования соответствует виду, миссии, целям и особенностям ОУ.
2.5.3.  Основная образовательная программа начального общего образования   МБОУ Одинцовской средней общеобразовательной школы № 12 разработана в соответствии с требованиями ФГОС начального общего образования к структуре основной образовательной программы; определяет цель, задачи, планируемые результаты, содержание и организацию образовательного процесса на ступени начального общего образования.

Цель реализации основной образовательной программы начального общего образования – в обеспечении планируемых результатов по достижению выпускником начальной общеобразовательной школы целевых установок, знаний, умений, навыков и компетенций, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями ребенка младшего школьного возраста, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья.

Задачи состоят в становлении основ гражданской идентичности, формировании основ умения учиться; духовно-нравственном развитии, укреплении физического и духовного здоровья и достижении личностных, метапредметных и предметных результатов.

Миссия, цели, задачи образовательной деятельности ОУ определены и сформулированы в соответствии с требованиями ГОС и ФГОС, видом и спецификой ОУ.

Выбор учебных программ обоснован и соответствует виду, миссии и целям ОУ

Планируемые результаты освоения основной образовательной программы начального общего образования определены и описаны в соответствии с ФГОС начального общего образования и представляют собой систему требований ФГОС и достижений требований к личностным, метапредметным и предметным результатам освоения основной образовательной программы начального общего образования. 

Достижения планируемых результатов фиксируется в накопительной системе оценки и в форме портфолио учащегося.

Реализуемые системы обучения, образовательные методы и технологии определены и обоснованы в соответствии с видом, миссией, целями и особенностями ОУ.  

В основе реализации основной образовательной программы лежит принцип системно-деятельностного подхода.

Рабочие программы по учебным предметам соответствуют государственным образовательным стандартам, виду, миссии, целям, особенностям ОУ и контингенту обучающихся.

Рабочие программы по внеурочной деятельности соответствуют ФГОС, миссии, целям, особенностям ОУ,  контингенту обучающихся, их запросам и интересам.

Рабочие программы дополнительного образования соответствуют миссии, целям, особенностям ОУ,  контингенту обучающихся, их запросам и интересам.

Индивидуальные образовательные программы по учебным предметам соответствуют государственным образовательным стандартам, запросам и потребностям различных категорий обучающихся, миссии и целям ОУ.

Программы воспитания и социализации обучающихся соответствуют миссии, целям, особенностям ОУ, контингенту обучающихся, их запросам и интересам.

Перечень используемых учебников, учебных пособий, учебного и лабораторного оборудования соответствует виду, миссии, целям и особенностям ОУ.
В МБОУ Одинцовской средней общеобразовательной школе № 12 на уровне начального общего, основного общего и среднего общего образования реализуются программы базового уровня. В старшей школе реализуются общеобразовательные программы на профильном уровне.

2.6. Качество подготовки выпускников
2.6.1. Положительные результаты итоговой аттестации в течение трех последних лет

	
	2018г.

% выпускников
	2019г.

% выпускников
	2020г.

% выпускников

	I ступень
	100%
	100%
	100%

	II ступень
	100%
	100%
	100%

	III ступень
	100%
	100%
	100%

	В целом по ОУ
	100%
	100%
	100%


2.6.2. Доля обучающихся, закончивших образовательные ступени на «4» и «5»
	Ступени образования
	Общеобразовательные классы

	
	2017г.

% выпускников
	2018г.

% выпускников
	2019г.

% выпускников
	2020г.

% выпускников

	I ступень 
	69%
	67%
	54%
	71%

	II ступень 
	56%
	51%
	45%
	54%

	III ступень 
	45%
	46%
	45%
	88%

	В целом по ОУ
	56,5%
	56,5%
	48%
	64%


	2.6.3. Доля выпускников (в %), получивших итоговую отметку «4» и»5» по указанным предметам за последние 3 года

	2018г.


	История – 92%
	Обществознание – 84%
	Биология – 88%
	МХК – 96%
	Информатика – 86%
	Технология – 90%
	Физкультура – 90%

	2019г.
	История – 82%
	Обществознание – 83%
	Биология – 92%
	МХК – 100%
	Информатика – 90%
	Технология – 93%
	Физкультура – 96%

	2020г.
	История – 98%
	Обществознание – 100%
	Биология – 98%
	МХК – 100%
	Информатика – 100%
	Технология – 100%
	Физкультура – 100%


2.6.4. Сведения об участии выпускников 9-х классов в государственной итоговой аттестации 
	Предметы
	2018г.
	2019г.
	2020г.

	
	Доля выпускников, принявших участие в ГИА (%)
	Доля выпускников положительно справившихся (% от принявших участие)
	Доля выпускников, принявших участие в ГИА (%)
	Доля выпускников положительно справившихся (% от принявших участие)
	Доля выпускников, принявших участие в ГИА (%)
	Доля выпускников положительно справившихся (% от принявших участие)

	Русский язык
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Математика 
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%


	Предметы
	2018г.
	2019г.
	2020г.

	
	Доля выпускников принявших участие в ЕГЭ 

(%)
	Доля выпускников положительно справившихся (% от сдававших)
	Доля выпускников принявших участие в ЕГЭ 

(%)
	Доля выпускников положительно справившихся (% от сдававших)
	Доля выпускников принявших участие в ЕГЭ 

(%)
	Доля выпускников положительно справившихся (% от сдававших)

	
	
	
	
	
	
	

	Русский язык
	45
	100%
	27
	100%
	54
	100%

	Математика (база)
	44
	98%
	24
	100%
	45
	99%

	Математика (профиль)
	18
	72%
	19
	95%
	32
	91%

	Обществознание
	19
	73%
	16
	100%
	28
	96%

	История 
	10
	83%
	5
	100%
	5
	83%

	Информатика
	1
	100%
	2
	50%
	11
	85%

	
	
	
	
	
	
	

	Английский язык
	4
	100%
	2
	100%
	7
	100%

	Литература
	8
	100%
	2
	100%
	4
	100%

	Биология
	6
	100%
	4
	50%
	6
	75%

	Физика
	11
	100%
	7
	100%
	10
	100%

	Химия
	5
	100%
	4
	100%
	4
	100%

	География
	1
	100%
	1
	100%
	1
	100%


  2.6.5.Сведения об участии выпускников в ЕГЭ

 2.6.6. Количество обучающихся, закончивших образовательное     учреждение с медалью
	Медали
	2018г.
	2019г.
	2020г.

	
	количество

выпускников
	количество

выпускников
	количество

выпускников

	медаль Министерства образования Московской области «За особые успехи в учении»
	7
	6
	4

	Всего
	7
	6
	4


2.7. Участие обучающихся в олимпиадах и конкурсах

2.7.1. Количество обучающихся образовательного учреждения занявших призовые (1-3) места на городских и районных предметных олимпиадах (в течение трех последних лет)

	2018г
	2019г
	2020г.

	26
	27
	30



Количество обучающихся образовательного учреждения занявших призовые (1-3) места на областных и Всероссийских предметных олимпиадах (в течение трех последних лет)
	2018г
	2019г
	2020г.

	1
	0
	3


2.7.2. Количество обучающихся, ставших лауреатами, призерами различных предметных конкурсных форм (научно-практические конференции, турниры и т.д.) за последние 3 года (областной, федеральный уровень)

	№ п/п
	Название конкурса
	уровень
	ФИО участника 
	ФИО учителя
	результат

	1. 
	Олимпиада школьников Союзного государства «Россия и Беларусь: историческая и духовная общность»
	муниципальный
	Тонкошкурова Анастасия
	Костикова Т.Ю.
	победитель

	2.
	Всероссийский конкурс для детей по воспитанию чувства гражданского долга и патриотических качеств «Под флагом России»
	всероссийский
	Семенкова Дарья
	Кливиткина Т.В.
	Лауреат 1 степени

	3. 
	конкурс театральных и литературно-музыкальных композиций «День Пушкинского лицея»
	районный
	Кормухина Екатерина
	Калинина Е.Д.
	лауреат

	4. 
	Конкурс творческих работ по английскому языку «Страноведение»
	муниципальный
	Папоян Владимир 6 «У»
	Ананьин К.Г.
	победитель

	
	
	
	Масловатая Кристина 6»У»
	
	победитель

	
	
	
	Газизов Марат 11 «Б»
	
	победитель

	
	
	
	Романовский Александр11«Б»
	
	победитель

	
	
	
	Бегиашвили Елизавета 10 «А»
	Матвиенко И.Г.
	победитель

	
	
	
	Шагинян Диана10 «А»
	
	победитель

	5.
	Фотоконкурс «Из дальных странствий возвратясь…»
	районный
	Эйваз Алиса 5 «Б»
	Павлова И.А.
	Дипломат 3 степени

	6. 
	Региональный детский поэтический конкурс
	муниципальный
	Костиков Илья 2 класс
	Кондратичева О.В.
	призер

	
	
	
	Давтян Лилит 10 «А»
	Калинина Е.Д.
	призер

	
	
	
	Порядина Ульяна  9«У»
	Калинина Е.Д.
	призер

	7. 
	Конкурс на иностранных языках «Радуга. Это интересно!»
	муниципальный
	Масловатая Кристина 6 «У»
	Ананьин К.Г.
	победитель

	 8.
	Международный дистанционный конкурс «Старт»
	Международный
	Кливиткина Анастасия 6 «У»
	Кливиткина
	победитель

	
	
	
	Семенкова Дарья 9 «У»
	
	призер

	
	
	
	Майоров Илья 9 «У»
	
	призер

	
	
	
	Мурашов Данила 9 «У»
	
	призер

	9. 
	Областной конкурс творческих работ «Права человека глазами ребенка»
	муниципальный
	Семенкова Дарья 9 «У»
	Кливиткина Т.В.
	призер

	
	
	
	Терниченко Татьяна 9 «У»
	
	призер

	10.
	VI муниципальный конкурс по химии «Менделеевский турнир»
	муниципальный
	Синицына Дарья 10 «А»
	Матюпатенко Г.А.
	призер

	
	
	
	Данилина Анастасия 10«А»
	
	призер

	
	
	
	Самофолов Антон 10 «А»
	
	призер

	11.
	Конкурс сочинений по химии
	муниципальный
	Снисаренко Мария 8 «С»
	Матюпатенко Г.А.
	победитель

	12. 
	Конкурс проектов на иностранных языках «Мы сильны, когда едины» 
	муниципальный
	Газизов Марат, Романовский Александр 11«Б»
	Ананьин К.Г., 
	победители

	
	
	
	Косянчук Ксения

Масловатая К. 5«У»
	Ананьин К.Г., 
	победители

	13.
	Конкурс-выставка «Юные техники»
	районный
	Петров Семен 4 класс
	Мосалева Н.А.
	1 место

	
	
	
	Пертов Александр 4 класс
	Мосалева Н.А.
	2 место

	14.
	Конкурс «Эссе» на английском языке посвященный Дню воинской славы России «О вкладе советских ученых в победу над фашизмом»
	региональный
	Газизов Марат 11 «Б»
	Ананьин К.Г.
	призер 

	
	
	
	Манифетова Евгения 11 «А»
	Ананьин К.Г.
	призер 

	
	
	
	Петров Никита 10 «А»
	Ананьин К.Г.
	призер 

	15.
	Конкурс «Юный архивист»
	муниципальный
	Соколова Екатерина8«А» 
	Кливиткина Т.В.
	Призер

	16. 
	Конкурс экологического плаката «Моя планета Земля»
	муниципальный
	Кобалия М 8 «С»
	Газизова Н.И.
	Призер

	
	
	
	Данилина Анастасия
	Матюпатенко Г.А.
	Призер

	17.
	Всероссийский дистанционный конкурс «УМКА»
	Всероссийский
	Мальцев Андрей 2 
	Санникова Н.М.
	Призер

	18.
	Международная игра-конкурс «Русский медвежонок»
	региональный
	Королева Ольга 2
	
	1 место

	
	
	
	Таровик Анастасия 5 
	
	1 место

	
	
	
	Макеева Маргарита 6
	
	1 место

	
	
	
	Якушева Любовь 6
	
	1 место

	19.
	Международный конкурс «Твори! Участвуй! Побеждай!»
	Международный
	Снисаренко Мария 8 «С»
	Кливиткина Т.В.
	1 место

	20.
	VI Международный конкурс научно-исследовательских и творческих работ учащихся «Старт в науке»
	Международный
	Кобалия Мариам 8 «С»
	Газизова Н.И.
	2 место

	
	
	
	Порядина Ульяна 10 «А»
	
	3 место

	21.
	ХХХ VI Районные весенние школьные Пушкинские чтения
	муниципальный
	Снисаренко Мария 8 «С»
	Калинина Е.Д.
	Лауреат 2 степени

	22.
	Конкурс юношеских учебно-исследовательских работ «Юный архивист»
	муниципальный
	Соколова Екатерина 8 «Б»
	Кливиткина Т.В.
	Призер

	23.
	Международная игра-конкурс «Кенгуру»
	региональный
	Демиденко Анастасия 4 
	Битюцкая Л.М.
	1 место



	24.
	XIIмеждународный конкурс «Гордость России»
	Международный
	Терниченко Татьяна
	Кливиткина Т.В.
	Победитель


Качество подготовки обучающихся и выпускников соответствует виду образовательного учреждения, миссии, целям, задачам и виду образовательной деятельности.

2.8. Кадровое обеспечение образовательного процесса
2.8.1. Характеристика учительских кадров

	Показатели
	Показатели 

	
	Кол-во
	%

	Общее количество работников ОУ
	68
	100%

	Всего учителей (физических лиц, без учителей в декретном отпуске)
	57
	100%

	Учителя ( внешние совместители
	2
	3%

	Учителя с высшим образованием 
из них
	49
	86%

	с высшим педагогическим
	41
	72%

	с высшим (не педагогическим), прошедших переподготовку
	4
	7%

	с высшим (не педагогическим), прошедших курсы повышения квалификации по профилю деятельности
	3
	18%

	Учителя, прошедшие курсы повышения квалификации за последние 5 лет (физических лиц)

из них:
	46
	78%

	учителя, прошедшие курсовую подготовку по содержанию и методике преподаваемого предмета
	46
	78%

	Учителя, аттестованные на квалификационные категории (всего)

в том числе:
	44
	78%

	высшая категория
	32
	54%

	первая категория
	12
	24%

	Учителя, работающие в классах, обеспечивающих дополнительную (углубленную, расширенную, профильную) подготовку, имеющие высшую квалификационную категорию
	4
	7%

	Учителя, работающие в классах, обеспечивающих дополнительную (углубленную, расширенную, профильную) подготовку, прошедшие курсовую подготовку по содержанию и методике преподаваемого предмета
	4
	7%


2.8.2. Характеристика административно-управленческого персонала

	
	Кол-во

	Административно-управленческий персонал (физические лица) 
	8

	Административно-управленческий персонал (штатные единицы)
	8,5

	Директор ОУ имеет специальное образование (менеджмент)
	1

	Административно-управленческий персонал, получивший или повысивший квалификацию в области менеджмента за последние 5 лет (физические лица)
	5

	Административно-управленческий персонал, ведущий учебные часы
	4

	Учителя, имеющие внутреннее совмещение по административно-управленческой должности (физических лиц)
	1


2.8.3. Сведения о специалистах психолого-медико-социального сопровождения

	
	Кол-во

	Педагоги - психологи 
	1

	Учителя - логопеды
	1

(0,25 ставки)

	Учителя - дефектологи
	нет

	Социальные педагоги
	1

	Педагоги дополнительного образования 
	(1,5 ставки)

	Медицинские  работники (физические лица, включая совместителей)
	2


  2.9. Информационно-техническое оснащение
2.9.1. Характеристика информационно-технического оснащения
	Показатели
	Показатели ОУ

	Обеспеченность обучающихся учебной литературой (%)
	100%

	Количество компьютеров, применяемых в учебном процессе
	109

	Количество обучающихся на 1 компьютер, применяемый в учебном процессе
	8

	Наличие библиотеки/информационно-библиотечного центра (указать)
	библиотека

	Наличие медиатеки (есть/нет)
	Есть

	Возможность пользования сетью Интернет обучающимися (да/ нет)
	Да

	Количество АРМ (автоматизированное рабочее место)  учителя
	25

	Кол-во компьютеров, применяемых в управлении
	15

	Наличие АРМ (автоматизированное рабочее место)  администратора
	9

	Возможность пользования сетью Интернет педагогами (да/нет)
	Да

	Наличие сайта (да/ нет)
	Да

	Создание условий для обеспечения обучающихся питанием (да/нет)
	Да

	Обеспеченность обучающихся медицинским обслуживанием (да/ нет)
	Да 



2.9.2. Наличие оснащенных специализированных кабинетов 
	
	Кол-во

	Кабинет математики
	3

	Кабинет физики
	1

	Кабинет химии
	1

	Кабинет биологии
	1

	Кабинет информатики
	2

	Кабинет русского языка и литературы
	4

	Кабинет истории
	2

	Кабинет географии
	1

	Кабинет ОБЖ
	1

	Кабинет технологии
	2

	Лингафонный кабинет (англ. яз)
	Нет

	Кабинет иностранного языка
	5

	Музыки и черчения
	1

	Начальной школы
	15

	Игровая 
	Нет 

	Спортивный зал
	2

	Читальный зал
	1

	Малый актовый зал
	Нет 

	Конференц-зал
	1 

	Мастерская
	1

	Актовый зал
	1

	Кабинет группы продленного дня
	1

	Кабинет учебно-тренировочных дисциплин
	1


2.9.3. Дополнительная информация  
Опытно-экспериментальная работа, инновационная деятельность
	Тема
	Кем и когда утверждена
	Руководитель 

(Ф.И.О., ученая степень, звание)

	«Педагогическое образование и инновационный подход в обучении географии» 
	Приказ Управления образования Администрации Одинцовского муниципального района «О проведении экспериментальной работы в муниципальной образовательной системе в 2019-2020 учебном году»  № 2640а от 20.10.2019г.
	Газизова Н.И., зам.дир.по УВР.

	«Сотрудничество школы и МДЦХиФК как результат высоких спортивных достижений учащейся молодежи.»

	Приказ Управления образования Администрации Одинцовского муниципального района «О проведении экспериментальной работы в муниципальной образовательной системе в 2019-2020 учебном году»  № 2640а от 20.10.2019г.
	Холина В.В.-директор школы.
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3.1. Проект «качество образования. Проект «Качество образования.  Достижение результатов через обеспечение доступности качественного образования».

ЦЕЛЬ: обеспечение планируемых результатов по достижению выпускником каждого уровня целевых установок, знаний, умений, навыков и компетенций, определяемых образовательными потребностями и возможностями обучающихся, потребностями социума.

ЗАДАЧИ:

1. Обеспечение соответствия образовательных программ школы по уровням общего образования требованиям ФГОС общего образования
2. Формирование и развитие механизма преемственности начального общего, основного общего и среднего общего образования

3. Создание системы психолого-педагогического сопровождения каждого ученика

4. Обеспечение эффективности сочетания урочных и внеурочных форм организации образовательного процесса

5. Организация системы научно-технического творчества, проектной и исследовательской деятельности.

6. Создание и реализация модели «Успешный ЕГЭ и ОГЭ»

7. Создание предпосылок для перехода к обучению по индивидуальным учебным планам на уровне среднего общего образования

8. Обеспечение доступности качественного образования для детей с ОВЗ

ОСНОВНЫЕ ПРОЕКТНЫЕ ДЕЙСТВИЯ

1. Пересмотр содержания основных образовательных программ всех уровней общего образования в целях формирования у детей УУД.

2. Разработка, апробация и доработка программ внеурочной деятельности и дополнительных общеразвивающих программ, ориентированных на формирование личностных, предметных и метапредметных УУД.

3. Анализ существующих систем критериального оценивания обучающих, внутренней и внешней экспертизы оценивания

4. Повышение качества работы службы психолого-медико-педагогического сопровождения обучающихся

5. Создание условий для целенаправленной адресной коррекционной работы учителя с выпускниками по результатам изучения их успешности на разных уровнях общего образования.

6. Активное участие в диагностических тестированиях повышенного уровня сложности и образовательного интенсива

7. Подготовка выпускников нацеленных на высокий результат ОГЭ и ЕГЭ.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА

1. В ходе образовательной деятельности у обучающихся будут развиты способности к самостоятельному целеполаганию, постановка новых учебных задач, и проектирование собственной учебной деятельности.

2. Обучающиеся приобретут результативный способ проектной деятельности как особого способа образовательной деятельности, способствующего развитию самостоятельности, инициативности, ответственности, повышению мотивации к эффективности учебной работы, к поиску нестандартных решений, приобретению опыта решения интеллектуальных задач.

3. Будет усовершенствован механизм преемственности начального общего, основного общего и среднего общего образования.

4. Создание необходимых условий для успешной адаптации к образовательному процессу всех школьников, независимо от их индивидуальных особенностей, психических и физических возможностей,             особенностей развития здоровья
  3.2. Проект «Учитель будущего. Педагогический поиск            ориентированный на новый уровень профессиональных компетенций».
Цель проекта: разработать и реализовать инновационную модель методической службы школы для повышения профессиональной компетентности педагогов.

Задачи проекта: 

1. Разработать программы повышения профессиональной компетентности педагогов и администрации школы в рамках новой модели.

2. Апробировать данные программы на базе УМЦ «Развитие образования», стажировочных площадок МГОУ и АСОУ с использованием  современных, в том числе инновационных, активных форм обучения.

3. Создать систему научно-методического сопровождения обеспечения инновационного развития школы

4. Подготовить к тиражированию программу повышения компетентности педагогических и руководящих работников в области совершенствования их педагогического мастерства.

Основные проектные действия

1. Популяризация собственного педагогического опыта (открытые уроки, мастер-классы, конференции, семинары, публикации).
2. Профессиональная подготовка и повышение уровня квалификации (курсы дополнительного образования, повышение квалификации)

3. Экспертно-аналитическая деятельность (Работа  в составе комиссий, жюри, экспертов и др.)

4. Презентация профессиональной деятельности (конкурсы профессионального мастерства)

Результаты проекта

1. Обеспечение профессионального роста педагогов и руководителей школы в процессе качественной реализации ФГОС общего образования.

2. Повышение профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников через приобретение нового профессионального опыта на деятельностной основе.

3. Успешная апробация новой модели методической службы, разработка и апробация новых методик, приемов, технологий, внешняя профессиональная оценка
 3.3. Проект «Республика «Дюжина»
Цели проекта:

Развитие системы социально-педагогической поддержки становления и развития высоконравственного, творческого, компетентного гражданина России, ответственного члена местного сообщества, укорененного в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации и отличающегося высокой функциональной грамотностью.

Основным средством данной цели является диалог участников образовательных отношений.

Задачи проекта выступает создание подпроектов формированиями развития различных аспектов культуры личности обучающегося:

· Культура самоидентификации личности;

· Гражданская культура;

· Духовно-нравственная культура;

· Культура учебной и трудовой деятельности;

· Экологическая культура;

· Эстетическая культура;

· Культура поведения и правовая культура.

Основные направления деятельности

Формирование жизненного оптимизма обучающихся. Осознание ими ценности других людей и человеческой жизни.

Развитие собственного взгляда на окружающий мир. Решения возникающих проблем и извлечение из них жизненных уроков.

Формирование целостного мировоззрения обучающихся к выработке собственных ответов на основные жизненные вопросы. Признание противоречивости и незавершенности своих взглядов на мир. Критическая оценка и коррекция своего поведения в различных взаимодействиях.

Самоидентификация школьников. Освоение основных социальных ролей и форм общения, норм и правил поведения.

Стиль общения со сверстниками, старшими и младшими в процессе общественного самоуправления.

Задача подпроекта – формирование и развитие гражданской культуры личности обучающегося.

Основные направления деятельности

Осмысление сопричастности к ценностям своего ближайшего окружения (семьи, друзей, школы и др.), местного сообщества, своего народа, своей страны.

Включение в реальные дела, пробуждающие в школьниках чувство патриотизма и гражданской ответственности: приобщение к волонтерской деятельности, благотворительности, поисковой и краеведческой работе.

Формирование устойчивого интереса к участию в деятельности общественных организаций.

Воспитание социально активной личности.

Формирование у обучающихся желания и умения отстаивать гуманные, равноправные, демократические порядки.

Задачи подпроекта – формирование и развитие духовно-нравственной культуры личности обучающегося.

Основные направления деятельности
Приобщение обучающихся к национальным и мировым духовным ценностям. Воспитание потребности совершенствовать свою внутреннюю культуру через  чтение художественной литературы, знакомство с театральной  и экскурсионной деятельностью, значимыми людьми.

Формирование у школьников умение самостоятельно делать моральной выбор, выбирая позитивные поступки и действия, в том числе речевые.

Содействие развитию внутренней потребности поступать по совести.

Задача подпроекта – формирование и развитие культуры учебной и трудовой деятельности.
  Основные направления деятельности
Развитие высокой учебной мотивации осознания важности образования и самообразования.

Развитие трудолюбия, целеустремленности, добросовестности, креативности, ответственности за результаты своего труда.

Формирование у школьников осознания своих познавательно-деловых интересов.

Задача подпроекта – формирование и развитие экологической культуры.
Основные направления деятельности
Сохранение окружающей среды. Формирование понимания школьниками роли  экологической культуры в обеспечении личного и общественного здоровья и безопасности, в необходимости жить в гармонии с природой.

Формирование готовности к социальному взаимодействию по охране окружающей среды.

Задача подпроекта – формирование и развитие эстетической культуры.

Основные направления деятельности
· Усвоение обучающихся эстетических ценностей.

· Развитие чувство прекрасного и эстетического вкуса.

· Развитие творческих способностей школьников.

Задача подпроекта – формирование и развитие культуры поведения, правовой культуры.

Основные направления деятельности
Знакомство с общепринятыми правилами и нормами, включая речевой этикет.

Формирование у обучающихся необходимых для успешного поведения в обществе личностных качеств (доброжелательности, тактичности, вежливости, достоинства, уверенности, порядочности и т.д.).

Осмысления роли семьи, личной ответственности за поддержание мира и любви в семье.

Обучение корректному и аргументированному отстаиванию своих прав при соблюдении обязанностей. Уважение и соблюдение прав других людей. Поиск возможных компромиссов отстаивании собственной точки зрения.

Ожидаемые результаты:

· усвоение обучающимися нравственных ценностей, опыта нравственной, общественно значимой деятельности, конструктивное социальное поведение;

· приобщение обучающихся к культурным ценностям своего народа и народов мира;

· формирование позитивной самооценки, самоуважения, конструктивных способов самореализации;

· формирование у обучающихся способности противостоять негативным воздействиям социальной среды;

· формирование российской гражданской самоиндентичности.

3.4. Проект «Управление талантами»
Цель проекта: создание условий для выявления, развития и поддержки интеллектуально, творчески и спортивно одаренных обучающихся

Задачи проекта
1. Создание условий для диагностики интеллекта, исследовательских навыков, творческих способностей и личного роста одарённых обучающихся. 

2. Внедрение образовательных технологий для развития способностей и личностного роста

3. Расширение возможностей для участия обучающихся в конференциях, творческих конкурсах, выставках, олимпиадах и других состязаний различных уровней

4. Совершенствование образовательной среды развитие одаренности 

5. Развитие профессионального мастерства педагогических кадров в работе с одаренными обучающимися.

 Подпроекты:

· «Интеллект»

· «Творческие студии»

· «Спортивные высоты».

Основные проектные действия

1. В части создания условий для диагностики личностного роста одаренных обучающихся:

· Освоение педагогических диагностик для выявления обучающихся с признаками творческой, интеллектуальной и спортивной одаренности;

· Организация оценивания продуктов творческой и интеллектуальной деятельности детей, спортивных и иных достижений

2. В части внедрения образовательных технологий:

· Включение в образовательный процесс современных технологий: проблемных, поисковых, эвристических, исследовательских, проектных в сочетании с методами творческого характера;

· Реализация индивидуальных планов работы в рамках научного общества обучающихся

· Поощрение глубокой проработки выбранных тем, мыслительной гибкости в отношении используемых материалов, создание творческих проектов и исследовательских работ

· Стимулирование освоения новых техник и технологий в избранной сфере деятельности

3. В части расширения возможностей обучающихся для участия в олимпиадном движении, творческих и интеллектуальных конкурсах, состязаниях различных уровней

· Апробация системы подготовки сборных команд к интеллектуальным, творческим и спортивным состязаниям;

· Проведение школьного этапа подобных состязаний;

· Обновление банка данных об олимпиадах, конкурсах, конференциях и других состязаниях различных уровней

4. В части совершенствования образовательной среды развития одаренности

· Мониторинг достижений одаренных обучающихся;

· Формирование и развитие системы мотивации одаренных обучающихся к совершенствованию, участию в исследовательской, творческой, соревновательной деятельности;

· Совершенствование материально-технической и информационной базы образовательного процесса, ориентированной на поддержку одаренных обучающихся

5. В части развития профессионального мастерства педагогических кадров

· Проведение обучающих семинаров, тренингов  по проблематике детской одарённости;

· Реализация педагогических проектов, направленных на обобщение и распространение опыта работы по проблеме одаренности

Ожидаемые результаты

1. Наличие системы диагностики интеллекта, исследовательских навыков, творческих способностей и личностного роста одаренных обучающихся

2. Внедрены образовательные технологии, способствующие развитию творческих и спортивных способностей одаренных обучающихся, их личностному росту.

3. Отработана система подготовки одаренных обучающихся к  состязаниям различных уровней

4. Наличие развивающей образовательной среды, поддерживающей проявления различных видов одарённости у обучающихся.

Отработаны механизмы развития профессионального мастерства педагогических кадров с одаренными обучающимися

3.5. Проект «Формирование культуры здоровья посредством содержания образования и создание безопасных условий жизнедеятельности и образовательного процесса» 
ЦЕЛЬ ПРОЕКТА – создание условий для комплексного решения проблемы сохранения и укрепления здоровья школьников и педагогов, безопасных условий жизнедеятельности и образовательного процесса в образовательной организации

ЗАДАЧИ ПРОЕКТА

1. Формирование здоровьесберегающей среды в образовательной организации. Формирование ценностей здорового образа жизни.

2.  Разработка комплекса мер по воспитанию образовательных отношений культуры здоровья, потребности в ведении здорового образа жизни, охране и укреплении здоровья

3. Объединение усилий школы и системы здравоохранения, правоохранительных органов и обслуживающих организаций в решении проблем охраны и укрепления здоровья детей, обеспечение безопасности жизнедеятельности образовательной организации и участников образовательных отношений.

4. Создание образовательной среды для школьников с ОВЗ

5. Реализация мер по обеспечению комплексной безопасности школы.

6. Внедрение системы мониторинга жизнедеятельности школы.

ОСНОВНЫЕ ПРОЕКТНЫЕ ДЕЙСТВИЯ

1. Укрепление материальной базы школы в целях создания условий, обеспечивающих оптимизацию образовательного процесса и повышение эффективности физкультурно-оздоровительной работы

2. Формирование системы мониторинга состояния здоровья обучающихся и педагогов

3. Повышение квалификации педагогов по вопросам охраны здоровья, оптимизации образовательного процесса, по проблемам диагностики и преодоления школьных перегрузок, безопасной образовательной среды.

4. Создание адаптивной среды для получения образования детям с ОВЗ.

5. Повышение уровня знаний и компетенций родителей (законных представителей) по формированию культуры здоровья детей и своего здоровья, воспитания здорового образа.

6. Реализация подпроекта «Формирование культуры здоровья и здорового образа жизни», предполагающая следующие действия:

· Ознакомление обучающихся с нормами здорового и безопасного образа жизни в целях сохранения и укрепления их физического, психологического и социального здоровья;

· Создание условий для осознанного самостоятельного выбора обучающимися стиля поведения, привычек, обеспечивающих безопасный образ жизни;

· Развитие у школьников упорства, воли, настойчивости, выносливости, убежденности и правильности выбора ЗОЖ;

· Формирование осознанного отношения к выбору индивидуального отношения к выбору индивидуального рациона здорового питания овладения современными оздоровительными технологиями;

· Содействие формированию готовности обучающихся к социальному взаимодействию по вопросам профилактики употребления наркотиков и других психоактивных веществ, профилактики инфекционных заболеваний;

· Оказание своевременной психологической помощи и поддержки педагогам;

· Проведение мониторинга профессионального развития педагогов;

· Реализация подпроекта «Профилактика интеллектуальных  и эмоциональных перегрузок учителей», включающая формирование системы психологического сопровождения процесса здоровьесбережения педагогов;

· Реализация подпроекта «Обеспечение безопасности образовательного учреждения», предполагающего модернизацию материально-технического обеспечения безопасности, проведения комплекса тренировочных мероприятий для педагогов и обучающихся

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ВЫПОЛНЕНИЯ   

Родители (законные представители)  обучающихся будут иметь:

· Достаточно подробную информацию о здоровье своих детей, способах его охраны и укрепления, предупреждении учебных перегрузок, ведении здорового образа жизни;

· Представление о вариантах организации здоровьецелесообразного  проведения досуга школьников

ОБУЧАЮЩИЕСЯ:

· Осознают ценности здоровья, безопасности и ведения здорового образа жизни;

· Получат комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения самореализации

ПЕДАГОГИ:

Формируют высокоэффективные поведенческие стратегии, позволяющие мобилизовать свои профессиональные ресурсы;

· Овладевают навыками саморегуляции, способствующие снижению у них уровня стресса, ведущего и их профессиональному выгоранию

ВСЕ УЧАСТНИКИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ ПОЛУЧАТ:

· Комфортные психолого-педагогические и материальные условия для осуществления профессиональной деятельности;

· Условия для творческой самореализации

3.6. Проект «Электронная образовательная среда»
ЦЕЛЬ: Формирование информационной культуры участников образовательных отношений как условия для повышения качества образования.

ЗАДАЧИ:

9. Формирование единой электронной образовательной среды школы.

10. Повышение уровня ИКТ – компетентности педагогов.

11. Формирование информационной культуры обучающихся, повышение уровня их образовательной подготовки в области современных ИКТ.

ОСНОВНЫЕ ПРОЕКТНЫЕ ДЕЙСТВИЯ.

1. Совершенствование электронной образовательной среды школы.

2. Единая ЭОС строится как интегрированная многокомпонентная система, соответствующая урочной, внеурочной, учебно-исследовательской деятельности. 

3. Создание условий для максимальной вариативности ЭОС, способной влиять на повышение качества образования и обеспечивать привлечение всех возможных пользователей.

4. Разработка модели инновационной ЭОС школы.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА

5. В центре внутреннего единого информационного пространства будет находиться ученик.

6. За годы обучения в школе ученик сможет получить современные знания и развить необходимые для жизни в быстро меняющимся мире компетенции, научится их применять.

7. Родители смогут получать более подробную информацию о достижениях детей и результатах работы школы.

8. Новые современные цифровые ресурсы школы.
4. МЕНЕДЖМЕНТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Менеджмент Программы развития реализуется в форме мониторинга качества образования, обеспечиваемого школой. 
 Под мониторингом качества образования понимается слежение за поведением объектов в школьной системе образования до и после управляющего воздействия, осуществляемого с помощью комплекса статистических и аналитических оценочных показателей, достаточных для оценки результатов и условий управления. 

Стратегическая команда Школы обеспечивает следующие ожидаемые результаты: 

- разработана, апробирована, применяется и совершенствуется внутренняя сис​те​ма оценки ка​чест​ва об​ра​зова​ния в аспекте реализации ФГОС общего образования на всех уровнях общего образования; 

- определено нормативно-правовое регулирование процедур оценки качества образования в части установления порядка и формы его проведения;

- разработан план внутришкольной оценки качества образования;

- утверждена   система показателей и индикаторов, характеризующих состояние и динамику развития  образовательного учреждения;

- осуществляется электронный мониторинг модернизации образования в Школе:

· мониторинг реализации ФГОС;

· мониторинг динамики роста заработной платы учителей;

· мониторинг локальных актов, определяющих порядок и критерии распределения стимулирующей части ФОТ;

· мониторинг ВСОКО, в том числе внеучебных достижений ФГОС обучающихся;

· мониторинг закрепления и профессионального развития молодых учителей;

· мониторинг освоения ДОП;

· мониторинг организации и результатов олимпиадного движения;

· мониторинг освоения средств бюджета по реализации Программы развития;

· мониторинг состояния и эффективности использования ИКТ-инфраструктуры;

- повышен уровень вост​ре​бован​ности оказываемых об​ра​зова​тель​ных ус​луг с опорой на информирование общественности  через официальный школьный сайт; 

- обеспечено участие обучающихся, родительской общественности, педагогических работников в процедурах ЕСОКО;

- обеспечена своевременная информированность родительского сообщества о результатах мониторинговых исследований в рамках ЕСОКО.

Стратегическая команда школы обобщает информацию и подводит итоги и публикует их на сайте образовательного учреждения.

Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнёры анализируют ход выполнения Программы и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции, осуществляют информационное и научно-методическое обеспечение реализации Программы.

Важнейшими це​левы​ми ин​ди​като​рами Прог​раммы яв​ля​ют​ся: 

· освоение материальных средств и создание необходимых продуктов в процессе модернизации ресурсов;

· результаты подготовки обучающихся (деятельности педагогов) в процессе образования.

Ос​новными по​каза​телями, от​ра​жа​ющими ход ре​али​зации Программы являются:

· цель образовательной деятельности, определяющая востребованность, инновационность, системность деятельности школы;

· ресурсные условия образовательной деятельности, от которых зависит научность, оптимальность, сбалансированность, взаимосвязанность содержания работы учреждения;

· процессуальная оценка образовательной деятельности, задающая эффективность, здоровьесбережение, работоспособность обучающегося в школе;

· система управления, определяющая управляемость, результативность, надёжность работы   школы.

Составляющие качества образования следующие:

· уровень достижений обучающихся в образовательном процессе;

· уровень педагогических компетенций;

· качество условий организации образовательной деятельности;

· качество управления системой образования в ОУ;

· общественный рейтинг школы и её востребованность.

Каждая из выделенных составляющих имеет свои конкретные мониторинговые показатели.

Показатели уровня достижений учащихся в образовательном процессе:

1. Процент успеваемости обучающихся.

2. Процент качества знаний, умений и навыков обучающихся (на «4» и «5»).

3. Процент обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах и творческих конкурсах. 

4. Средний балл результатов итоговой аттестации в форме ЕГЭ и ОГЭ по предметам.

5. Количество обучающихся (по уровням образования), вовлечённых в исследовательскую и проектную деятельность.

6. Количество обучающихся, ставших победителями олимпиад, игр, соревнований, конкурсов в масштабе муниципалитета, региона.

7. Процент обучающихся, участвующих в программах дополнительного образования внутри школы и вне её.

8. Процент обучающихся, участвующих в органах ученического самоуправления на уровне класса, школы.

9. Процент обучающихся, участвующих в социальных акциях, волонтерском движении.
10. Количество обучающихся, выбывших из школы и прибывших в школу за определённый период.

11. Процент обучающихся 11 классов, закончивших школу с медалью.
12. Процент выпускников 11 классов, набравших по трём предметам 220 и более баллов.


Показатели уровня педагогических компетенций учителей:

1. Процент успеваемости и качества знаний, умений и навыков обучающихся (на «4» и «5»).

2. Процент уроков, на которых используются инновационные, творческие, исследовательские или проектные задания.

3. Процент использования нестандартных форм организации учебного процесса от общего количества уроков.

4. Рейтинг учителей по результатам опросов обучающихся, родителей, коллег.

5. Процент учителей, имеющих первую и высшую квалификационную категорию.

6. Количество учителей, имеющих отраслевые и правительственные награды.

7. Процент «текучести» педагогических кадров.

8. Количество учителей, принимавших участие в открытых уроках, мастер-классах, семинарах, конференциях, конкурсах внутри школы и вне её.

9. Процент учителей, оказывающих дополнительные образовательные услуги.

10. Процент учителей, подготовивших победителей олимпиад и выпускников-медалистов, а также выпускников 9 классов, имеющих аттестат с отличием.
Показатели качества условий организации образовательного процесса:

1. Внедрен ФГОС на уровне начального общего образования и основного общего образования.
2. Ресурсная обеспеченность школьной инфраструктуры современными интерактивными комплексами.

3. Наличие учебных кабинетов, отвечающих современным требованиям к организации процесса обучения.

4. Степень готовности спортивных помещений, сооружений и спортивного оборудования. Обновление спортивной инфраструктуры.
5. Организация сбалансированного горячего питания в столовой школы.

6. Степень обеспечения методической службы школы.

7. Обеспечение обучающихся бесплатными учебниками.

Показатели качества управления системой образования в школе:

1. Степень координации положений Программы развития с мероприятиями годовых планов работы школы.

2. Степень координации темы Программы развития с темами методических объединений и учителей.

3. Разработана Основная образовательная программа общего образования Школы.

4. Степень соответствия тематики педагогических советов, заседаний методического совета, Управляющего совета и методических объединений теме Программы развития.

5. Степень системности и сравнимости мониторинга промежуточных учебных результатов.

6. Участие учителей в дополнительных образовательных программах.

7. Степень соответствия документооборота (в том числе электронного) школы нормативным требованиям.

Показатели общественного рейтинга школы и её востребованности:

1. Количество жалоб родителей за определённый период.

2. Количество травм обучающихся и учителей за определённый период.

3. Процент родителей, не имеющих претензий к образовательной деятельности школы.

4. Перечень партнеров школы по образовательным, социальным и иным видам деятельности.
5. Плодотворное сотрудничество со средствами массовой информации различного уровня.

6. Количество посетителей электронного сайта школы.

7. Количество родителей, пользующихся электронным журналом, дневником.

4.1. Риски при реализации Программы развития.

В ходе реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности, которые возможно предусмотреть в целях их компенсирования. 

	
	Риски
	Меры по минимизации рисков

	1.
	Психологическая неготовность отдельных субъектов к кардинальным изменениям
	Диагностика готовности различных категорий участников  Программы развития  к изменениям, проведение информационной работы среди обучающихся, родителей, учителей 

	2.
	Недостаточный уровень готовности педагогического коллектива к инновационной и экспериментальной деятельности
	1) Обучение педагогов на курсах повышения квалификации и переподготовки.

 2) Постепенный перевод обучения в учение и профессиональное саморазвитие.
3) Проведение обучающих педагогических советов, семинаров-практикумов, мастер-классов, подготовка учителей и администрации к участию в научно-практических мероприятиях различного уровня. 

	3.
	Дробление коллектива как единого целого, возникновение конкурентной борьбы, межличностных напряжений
	Развитие корпоративных связей, формирование пространства общих смыслов деятельности

	4.
	Введение ФГОС приводит к принципиальному изменению роли учителя в образовательном процессе, к необходимости качественно новой подготовки педагогических кадров, которые психологически и технически всегда были бы готовы к новым условиям осуществления профессиональной деятельности
	Организация психолого-педагогической поддержки всех участников образовательного процесса через создание службы профессионального сопровождения  социальной и профессиональной деятельности ВСЕХ участников образовательного сообщества 

	5.
	Несоответствие представлений педагогов о возможностях учащихся и их реальным психофизическим состоянием
	Проведение психолого-педагогических мероприятий по выявлению ресурсов личностного развития обучающихся. 

Совершенствование системы психологической работы, включающей диагностику, которая  позволяет выявлять психологические особенности ребёнка

	6.
	Недостаточный уровень владения представителями образовательного сообщества информацией  о современных возможностях реализации маркетингового подхода к управлению, стратегическому и тактическому планированию профессиональной деятельности в режиме реализации Программы развития
	Создание комфортных условий для постоянного саморазвития педагогов через систему  очного (в том числе по месту работы) и дистанционного развития профессионализма и повышения квалификации


4.2. Маркетинговые стратегии школы

Маркетинговые стратегии МБОУ Одинцовской средней общеобразовательной школы№12 были направлены на поиск уникальных атрибутов, которые воплотились в долгосрочные и краткосрочные проекты, способствующие развитию школы. 
На сегодняшний день данные проекты-атрибуты закрепились в сознании всех участников образовательного процесса.

В результате этой деятельности образовательную и воспитательную политику мы стали проводить под девизами:

«В каждом человеке солнце, только дайте ему светить!»

«Каждый ученик – одаренная личность: помоги ей, вдохнови и направь».

«Вместе мы сДЮЖИм все!»

Уникальность проектов-атрибутов прошла определенный процесс мифологизации  результатом стало создание особого школьного брэнда- Дюжина (12).
Исходя из этого мы позиционируем:

12 самых важных цифр об образовательном учреждении:

· 1197 – обучающихся

· 57 – учителей

· 8 – учителей награждены медалью «Ветеран труда»

· 9 – медалью «В честь 850-летия Москвы»

· 10 – медалью «За добросовестный труд на благо Одинцовского муниципального района» имени В.Я.Чистяковой
· 14 – Почетной грамотой Главы Одинцовского района

· 18 учителей – победители, лауреаты, финалисты районных конкурсов профессионального мастерства «Педагог года», «Самый классный классный»

· 26 – дипломанты Всероссийского конкурса педагогического мастерства «Открытый урок»

· 9 – победители и лауреаты Приоритетного национального проекта Образование 

· 3 – научных общества обучающихся («Вундеркинды» - 1-4 классы, «Парадокс» - 5-8 классы, «Знания+» - 9-11 классы)

·  58 обучающихся- участники и лауреаты научно-практической 
конференции МНОО «ЛУЧ»

· 18 - участники и лауреаты международной конференции «Small World»

12 важных событий года:
· День Знаний

· Форум «Мы рождены для вдохновения»

· Экологические акции «Наш лес. Посади своё дерево» и «Лес победы»

· Фестиваль предметов и наук

· Участие в муниципальной акции «Салют Победе!»

· Школьная научно-практическая конференция

· Акция «Бессмертный полк»

· Ассамблея науки, культуры, труда и спорта «Мы в жизнь приходим по законам добра и красоты»
· День труда. Экологические десанты на территории.

· Последний звонок

· День защиты детей

· Выпускной вечер

12 самых главных достижений:
· Школа – федеральная, региональная и муниципальная экспериментальная площадка по различным направлениям деятельности.

· Профессиональное сотрудничество с Издательским домом «Первое сентября» («Инфоурок»)

· Плодотворное сотрудничество с МГОУ, РГСУ, МГИМО (Одинцовский филиал), Университетом «Синергия»

· 28 учеников-стипендиаты Главы Одинцовского муниципального района

· 4 ученика – стипендиаты Губернатора Московской области

· Школа – победитель муниципального конкурса «Лучшая школа Экополиса Одинцовского»

· В 2009 году Школа получила почетное звание «Предприятие года»
· В 2010, 2011, 2012, 2013 гг.- является лауреатом муниципального конкурса «Лучшее общеобразовательное учреждение года» (награждена соответствующими дипломами).

· Школа -- региональная площадка по апробации и проведению ЕГЭ

· Сотрудничество с МДЦХ и ФК по созданию уникального проекта «спортивный класс»

· Активное участие в муниципальном движении «Салют Победе!»

· Название брэнда «Дюжина» звучит в названии одного из наших долгосрочных проектов, репутация которого достаточно высока: дипломы Всероссийского конкурса печатных изданий «Больше изданий хороших и нужных», проводимого журналом «Лицейское и гимназическое образование», участие и победы в районных конкурсах «Акулы пера», поддержка газеты Управления образования «Встречное движение».


Выбор маркетинговых стратегий в условиях введения ФГОС общего образования подсказан государственной политикой в сфере образования.

Управляемое развитие школы предполагает наличие субъекта, сознательно проводящего качественно новые изменения, который при этом понимает и учитывает естественную внутреннюю логику саморазвития школы как активной системы. Создание эффективной педагогической команды, участвующей в процессе реализации Программы развития школы при активном социальном партнерстве как дополнительном ресурсе развития школы в условиях изменений – основа активной системы.

4.3. Социально-образовательные партнёры
Развитие корпоративных связей, формирование пространства общих смыслах деятельности реализуется посредством социально-образовательного партнёрства.

Школа сотрудничает  

ФГНУ «Институт содержания образования» РАО

МГИМО (Одинцовский Филиал)

Московский государственный областной университет 

Российский государственный социальный университет 

Московский педагогический университет 

Издательский дом «Первое сентября» 
МБДОУ №№18,35,39,79
Училища олимпийского резерва

(Звенигородский, Краснознаменский филиалы)

Одинцовский техникум 

Одинцовский центр эстетического воспитания 

Государственный исторический музей 

Культурно-спортивный центр «Мечта» 

Волейбольный центр 

Муниципальный детский центр хоккея и фигурного катания 

ООО «Полиграф плюс»

Одинцовский машиностроительный завод 

ЗАО «Стройиндустрия»

СЭУ ОАО «Трансинжстрой» 

ЗАО «Соцпромстрой»
Основные правила эффективного управления развитием школой:

- развивать направления, где в перспективе ожидается большая отдача и накоплены фундаментальные знания;

- осуществлять координацию руководителей проекта и кураторов подпроектов, а также ответственных за реализацию задач в рамках Программы, чтобы они не отклонялись от поставленных целей и могли оперативно адаптироваться к изменениям;

- иметь эффективный инструментарий оценки результатов;

- работу по реализации Программы увязывать с усилиями, предпринимаемыми на различных уровнях в сфере образования в режиме текущего времени.


Управление развитием школой во всех случаях должно проводиться комплексно, системно и поэтапно. Программа развития  должна  рассматриваться как потенциально мощный и действенный инструмент, обеспечивающий результативный и экономичный переход школьного сообщества в новое качественное состояние, и одновременно как инструмент, обеспечивающий управление этим переходом.

Ожидаемые результаты

· ТОП-500лучших школ Подмосковья

· Школа удовлетворяет потребности инновационного развития региона

· Мотивированная на результат административная команда

· Педагогические кадры профессиональны, креативны, владеют современными методами обучения, интерактивными педагогическими технологиями

· Рейтинг – зеленая зона

· Родители, ученики, педагоги удовлетворены результатами обучения и заинтересованы в сотрудничестве и участии в жизни школы

· Широкий спектр дополнительного образования 

· Самостоятельный ученик, готовый постоянно меняться и обучаться.
4.4. Основные правила эффективного решения задач Программы:

· развивать направления, где в перспективе ожидается большая отдача и накоплены фундаментальные знания;

· осуществлять координацию руководителей проекта и кураторов подпроектов, а также ответственных за реализацию задач в рамках Программы, чтобы они не отклонялись от поставленных целей и могли оперативно адаптироваться к изменениям;

· иметь эффективный инструментарий оценки результатов;

· работу по реализации Программ увязывать с усилиями, предпринимаемыми на различных уровнях в сфере образования в режиме текущего времени.

4.5. Управление  Программой развития
Управление Программой развития предполагает выполнение следующих управленческих функций

· Анализ проблем развития школы и определение перспектив их решения;

· Организация временных творческих коллективов педагогов, ориентированных на разработку и реализацию отдельных проектов, подроектов и мероприятий Программы развития;

· Руководство участниками образовательных отношений, задействованными в реализации различных направлений Программы развития;

· Мониторинг процесса и результатов Программы развития.

Такое управление носит проектный характер. Взаимодействие происходит через основные элементы: стабильную составляющую управления (систему традиционного администрирования) и переменную, формирующуюся как система творческих, проектных или проблемных групп для работы на всех стадиях реализации Программы развития. Рабочие программы могут создаваться из всех заинтересованных участников: учителей-предметников, классных руководителей, педагогов дополнительного образования, других педагогических работников, учебно-вспомогательного персонала, обучающихся и их родителей (законных представителей), представителей партнеров школы и других субъектов. Внешнее окружение школы может быть привлечено к сотрудничеству на основании заключения договоров в соответствии с нормативно-правовой базой деятельности школы.


Программа развития разработана рабочей группой из членов администрации и педагогического коллектива школы. Она принята на заседании Управляющего совета и утверждена педагогическим советом. Оперативное управление ходом реализации Программы осуществляется администрацией школы и её педагогическим советом.

4.6. Система контроля реализации направлений                                     развития

включает в себя:
· Мониторинговые исследования и аналитические отчеты о динамике реализации проектов и подпроектов Программы развития;

· Самообследования образовательной организации;

· Диссеминацию опыта выполнения Программы путем презентации на различных мероприятиях;

· Разработку методических рекомендаций, представленных в социальных сервисах и специальных изданиях;
· Оформление карт инновационного опыта и их презентация;

· Организация и проведение семинаров, вебинаров, круглых столов с участием педагогов и других участников образовательных отношений;

· Публичные и творческие отчеты;

· Анализ результатов мониторинга развития личностного потенциала обучающихся;

· Мониторинг сайта школы, информации об образовательной организации в печатных СМИ, радио и телевидения, в сети Интернет.

В ходе контрольных процедур выявляются динамика изменения качественных показателей состояния школы и вносятся необходимые коррективы в Программу развития и различные планы, ориентированные на её реализацию

4.7. Финансы  и источники финансирования  программы развития

· Бюджетное финансирование в объемах, соответствующих муниципальному заданию, согласно Планам ФХД  на 2020, 2021, 2022, 2023, 2024г.г.

· Гранты, полученные образовательным учреждением в результате реализации инновационных проектов.

· Средства депутатские, выделенные на реализацию конкретных программ по развитию и совершенствованию инновационной образовательной среды школы, улучшению школьной и спортивной инфраструктуры. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Создание инновационной образовательной среды, удовлетворяющей потребности различных категорий обучающихся, способной формировать духовно богатую, свободную, физически здоровую, творчески мыслящую личность с четкой выраженной гражданской позицией, способной самоопределению, саморазвитию, самовоспитанию, самосовершенствованию.

· ТОП-500 лучших школ Подмосковья
· Рейтинг—зелёная зона 
· Выполнение муниципального задания на 100%

· Формирование внутренней системы оценки качества образования, подтвержденной внешней экспертизой (результаты ВПР, РДР, ОГЭ, ЕГЭ)

· Повышение квалификации педагогических кадров в соответствии с требованиями ФГОС общего образования. Предоставление возможностей для профессионального роста педагогического коллектива.

· Увеличение доли выпускников поступивших в высшие учебные заведения по результатам ЕГЭ в соответствии с выбранным профилем, набравшим 220 баллов по трем предметам, поступившим на бюджетную форму обучения, в том числе в вузы ТОП-100.

· Создание инновационной инфраструктуры, обеспечивающей сетевое, социальное, образовательное взаимодействие с различными образовательными и социальными партнерами школы, в том числе с международными.

· Создание и эффективное функционирование региональных и муниципальных стажировочных площадок совместно с РАО, МГОУ, МПГУ, РГСУ, МГИМО (Одинцовский филиал), учреждениями среднего профессионального образования и дополнительного образования.

· Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся.

· Общественное участие в процедурах управления результатами деятельности школы. Активизация  родительского потенциала школы.

· Эффективное функционирование электронного документооборота и электронной образовательной среды.

· Ресурсное улучшение материально-технической и спортивной инфраструктуры школы.

Важным результатом реализации Программы развития должно стать укрепление репутации, имиджа школы, повышение её конкурентоспособности.

· Школа удовлетворяет потребности социума, инновационного развития муниципалитета.

· Мотивированная на результат стратегическая команда управленческого персонала 

· Готовность педагогических кадров в команде, ориентированной на новый уровень профессиональных компетенций.

· Все участники образовательной деятельности удовлетворены результатами обучения и заинтересованы в сотрудничестве и участии в жизни школы.

· Созданы условия для повышения качества образования, сохранения и укрепление здоровья обучающихся, формирования ценностей здорового образа жизни, возможности самореализации ребенка в коллективе и школе.

Формирование и реализация Программы во всех случаях должна проводиться комплексно, системно и поэтапно.
3. СХЕМА КОНЦЕПЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБОУ ОДИНЦОВСКОЙ СОШ №12











Формирование информационной культуры участников образовательных отношений





Формирование ценностей здорового образа жизни у всех участников образовательных отношений





Поддержка спортивно одаренных детей; рост их спортивных достижений





Поддержка художественно одаренных детей





Достижение результатов через обеспечение доступности качественного образования





Педагогический поиск, ориентированный на новый уровень профессиональных компетенций





Формирование гражданских качеств личности школьника





Сопровождение академически одаренных детей





Культура здоровья посредством содержания образования образования





Электронная образовательная среда





Творческие студии





Интеллект





Спортивные высоты





Учитель будущего





Качество образования





Республика «Дюжина»





Управление талантами





Программа школы представляет собой важнейший стратегический документ образовательной организации, находящейся в инновационном режиме жизнедеятельности 


Формирование инновационной образовательной среды, способствующей разностороннему развитию личностного потенциала  школьника.
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